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Forvaltningsstaben 2018-08-24 Arendenummer 2018/01292
Blekingesjukhuset
Lisa Forssell Dokumentnummer 2018/01292-2

Till Namnden f6r Blekingesjukhuset

Manadsrapport juli 2018 Blekingesjukhuset

Forslag till beslut

Nimnden f6r Blekingesjukhuset foreslas

Att ta rapporten till protokollet.

Sammanfattning

Blekingesjukhuset har efter juli en avvikelse mot budget pa -63,6 mnkr och mot foéregaende ér -
101,4 mnkr. Korrigerat f6r semestereffekt samt korrigerat f6r budget som saknas for
avskrivningar och hyra ar den verkliga budgetavvikelsen -55,1 mnkr. Den storsta differensen
ligger pa personal. Sjukhuset har dven haft ligre intikter 4n budget samt hégre kostnader dn
budget f6r kopt vard, sjukvardsartikar och inhyrd personal (som dock minskat). Prognosen som
limnades i mars pa -125,7 mnkr ir oférindrad. Okade kostnader p g a férindrad nattkvot samt
inhyrda likare kompenseras av férbittrad prognos for intikter och drift.
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Resultat juli 2018 (tkr)

. Utfall Budget Utfall jmf budget Utgall fg ar  |Utfall jmf utfall fg ar
ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat

Intékter -392 576 -403 079 -10 503 -378 159 14 417
Personal 1061 552 1015 075 -46 477 1000 180 -61 372
- Anstallda 1 020 800 991 147 -29 653 959 442 -61 358
- Inhyrda 26 393 11 743 -14 649 27 671 1279
- Owvrigt 14 360 12 185 -2 175 13 066 -1 293
Drift 1 083 507 1085 240 1732[ 1030 034 -53 473
- Kopt vard 287 044 283 201 -3 843 274 737 -12 307
- Lakemedel 6ppenvard 120 952 120 062 -891 113 350 -7 602
- Lakemedel slutenvard 77 042 96 231 19 189 84 139 7 097
- Sjk.art & Med. Mtrl 106 893 99 441 -7 451 99 723 -7 170
- Lab/rtg undersokningar 140 918 149 137 8 219 136 599 -4 319
- Hjalpmedel 18 206 19 010 803 18 013 -193
- Ankomstregistrerat 3704 -3 704 10 625 6921
- Owvrigt 328 748 318 158 -10 590 292 850 -35 899
Kapitalkostnad 33250 24 974 -8 275 32244 -1 005
TOTALA INTAKTER -392 576 -403 079 -10 503 -378 159 14 417
TOTALA KOSTNADER 2178 309 2125 289 -53 020 2 030 214 -148 095
NETTORESULTAT 1785 733 1722210 -63 523 1684 299 -101 434
NETTORESULTAT Simulerad
budget -70 364
Budget avskrivningar och hyra 15251
Justerat nettoresultat -55 114

Jamférelse mot foregaende ar kan vara missvisande da uppbokningar har gjorts 2018 som inte

gjordes 2017, samt stora kostnader pa ankomstregistrerat 2017, som 2018 ir attesterat och ligger

pa ritt kostnadsslag.

Intakter

Erhallna intdkter efter juli manad uppgar till 392,6 mnkr och avviker negativt mot budget med

10,5 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras av ligre erhallna intikter f6r slutenvéardsavgifter, vilket ar

en effekt av kortare vardtider och effektivare utskrivningsprocess. Blekingesjukhuset har dven

lagre intdkter f6r vird av asylsokande, vilket forklaras av att asylsbkande blivit kommunplacerade.

Ersittning for utskrivningsklara patienter har minskat vilket ar en effekt av nytt avtal mellan

landsting och kommunerna (LOS). De kortare vardtiderna och effektivare utskrivningsprocess

har medfort att utskrivningsklara patienter limnar sjukhuset inom tre dagar, vilket gor att denna
intdkt forloras samt ligre erhéllna statsbidrag. Ersittning f6r sald vard dverstiger budget med 1,8
mnkr vilket reducerar budgetavvikelsen. Jimfért med samma period 2017 har dessa intakter Okat
med 6,1 mnkr vilket frimst avser sald sluten vard enligt riksavtalet och sald hégspecialiserad vard
till Kronoberg. Okad forsiljning av blod/blodplasma samt réntgentjanster ir ytterligare faktor
som paverkar budgetavvikelsen positivt. Blekingesjukhuset saknar intikter per juli manad
avseende praktikersittning for sjukskoterskestuderande fran BTH, vilken erhélls tva ganger per
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ar. Ersattning for forsiljning av konsulttjanster faktureras enligt avtal I6pande under dret och
paverkar per juli manad budgetavvikelsen negativt.

Anstilld personal

Blekingesjukhusets kostnad for anstilld personal uppgar efter juli manad till 1 020,8 mnkr och
avviker negativt mot budget med 29,7 mnkr. Till denna avvikelse ska liggas kostnad for uttagen
icke intjanad semester pa 10,9 mnkr, varvid avvikelsen mot budget blir -40,6 mnkr. Detta
relateras till att personalkostnaderna for likare, patientadministration och vardavdelningarna
overstiger budget. Budgetavvikelen férklaras av

e kostnad for 6kat antal arbetade timmar icke specialister, underskéterskor samt medicinska
sekreterare. Kostnad f6r introduktion och fortidsrekrytering infér semestern ar Gvriga
faktorer som paverkar budgetavvikelsen.

e kostnad for intjanad icke uttagen jourkomp likare. Icke uttagen jourkomp motsvarar efter
juni manad ca 9,4 arsarbetare och en beriknad kostnad pa 14,9 mnkr

e kostnad f6r mer- och 6vertidsersittning 15,0 mnkr, avser kostnad f6r bemanning vid
korttidsfranvaro

e kostnad f6r obekvim arbetstid 9,8 mnkr, varierad utbetalning 6ver aret medan budget
fordelad pa 12-delar

e kostnad for ersittning utover forsikringskassans formaner vid sjukdom och foéraldraledighet
5,6 mnkr

Jamfért med samma period 2017 har kostnaden for anstilld personal 6kat med 6,4 % vilket
motsvarar 61,4 mnkr. Denna kostnadsokning forklaras av

e kostnad for 2017 ars 16nerevision 13,0 mnkr

e kostnad for 2018 drs 16nerevision 14,4 mnkr

e kostnad f6r hojda sociala avgifter med 1,97 %, 13,8 mnkr

e kostnad for ob-tilligg/jourersittning och arbete under jour pa grund av en extra r6d dag
julhelgen 2017 jmf med 2016

e kostnad f6r mammografi i egen regi (4,1 mnkr) och mobila team (1,1 mnkr). Dessa kostnader
fanns inte 2017

e kostnad for verksamhetsnira service kokstjanster i egen regi som har Gvertagits fran
landstingsservice 1/4-2018 (1,9 mnkr)

e kostnad f6r 6kad utférd arbetstid icke specialistkompetenta likare 4,2 mnkr f6r att minska
hyrberoende och langsiktig rekrytering

e kostnad for 6kad utférd arbetstid underskéterskor 6,1 mnkr p g a extravak samt
sjukskoterskor som vintar pa legitimation

e Okad utford arbetstid medicinska sekreterare 2,0 mnkr; tillsittning av tidigare vakanser,
inklusive bemanning av akuten nattetid.
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Okat antal icke specialistkompetenta likare férklaras till stor del av anstillning av utrikesutbildade
likare, som i vintan pa beslut fran Socialstyrelsen om specialistbevis eller ST-tjanst anstills som
underlikare leg. Detta ir en langsiktig rekrytering fOr att pa sikt bemanna vakanta tjanster,
framtida pensionsavgangar samt vikarier for randande likare. Det dr inom specialiteterna medicin,
oron- nasa- hals, barn, kvinnosjukvard, rontgen och anestesi som rekrytering skett.

Okat antal anstillda underskoterskor forklaras av att nyutexaminerade sjukskoterskor anstills
som underskoterskor till dess att de uppvisar legitimation. De senaste arens generationsvixling
inom sjukskoterskegruppen visar sig nu i 6kad forildraledighet. Jamfort med juni 2017 har
forildraledigheten inom nimnd grupp 6kat med 6,1 arsarbetare. Flera av dessa ledigheter
bemannas med underskoterskor pa grund av brist pa sjukskéterskor. Avdelningar med mycket
overbeliggningar och extra vak har i viss man bemannat upp med underskéterskor bade ur
arbetsmiljosynpunkt, men dven for att minska 6vertidstjanstgoring.

Medicinska sekreterare har ocksa under en lingre tid varit ett ”bristyrke” och svarigheter att
rekrytera till vakanta tjanster. Tillgangen har succesivt blivit bittre i takt med att fler utbildats.
Detta har méjliggjort att vi lyckats tillsitta vakanta tjinster. Aven inom denna grupp kar
torildraledigheterna, jamfort med 2017 en 6kning med 4,5 arsarbetare.

Inhyrda

Kostnad f6r inhyrd personal dr 14,6 mnkr hégre 4n budget, men 1,3 mnkr ligre dn féregaende ar.
Blekingesjukhuset har haft ett mal att vara oberoende av hyrsjukskoterskor pa vardavdelningarna
fr o m 1 maj. Under sommaren har vissa pass tickts med hyrpersonal. Extravak, férildraledighet,
sjukskrivningar och vakanser har under varen till viss del kompenserats med inhyrd personal.
Bestillning av inhyrd personal har sjunkit pa avdelningarna vilket leder till ligre kostnader under
hésten.
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Nedan visas kostnad for inhyrd personal per manad.

Inhyrd personal per manad (tkr)
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Kostnaden for inhyrd personal har sjunkit de senaste manaderna och ir ligre jamfort med 2017.
Det intensiva arbetet med att fa ner hyrtimmar bétjar nu synas pa kostnaden for inhyrd personal.

Foregaende drs totala kostnad f6r inhyrda var 66,7 mnkr. Sjukhuset har fatt i uppdrag att spara 34
mnkr pa inhyrda under 2018. Det dr svart att spara pa kostnader for inhyrda likare i den
omfattning som behovs, di rekryteringsliget/bemanningen inte forbattrats tillrickligt fr att
ticka behovet. Inom Kvinnokliniken saknas likare under sommaren men kliniken har minskat pa
inhyrda likare fran 65 veckor 2017 till 40 veckor 2018 under sommarperioden. Efter sommaren

ar situationen dter simre da 3 lidkare slutar pa Kvinnokliniken.

Koépt vard

Hégspecialiserad vard utgor 74 % av alla kostnaden for képt vard. Utfallet t o m juli dr 1,9 mnkr
hégre dn budget. 80 % av patienterna remitteras till Regions Skine. Den hogspecialiserade képta
varden paverkats av ett antal dyra fall bland annat njurtransplantationer, prematura nyfédda barn
(flera fall med komplikationer eller ytterligare sjukdomar), en brinnskada och cancerbehandlingar

(t.ex. cervix- och vulvacancer).
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Kostnaden for det fria vardvalet dr 2,4 mnkr lagre 4n budget och 2,6 mnkr lagre an 2017.
Minskningen beror mestadels pa slutenvard, dir utfallet for kirurgi (-28 %), kvinnosjukvard (-27
%), medicin (-24 %) samt barnkliniken (-21 %) har minskat under 2018.

Kostnaden for den akuta kopta varden utgor totalt 30,0 mnkr och ligger 2,0 mnkr 6ver budget,
men 0,8 mnkr under utfallet 2017. Det minskade utfallet finns inom slutenvird, framfoérallt inom
kirurg-, medicin-, infektion- och 6ronkliniken. Barnklinikens utfall ligger ddremot 18 % hdégre.

Ersittning till privata vardgivare ligger med 4,5 mnkr totalt 1,1 mnkr ver utfallet 2017.
Kostnaden ligger framforallt hogre inom 6gon, ortopedi och kvinnosjukvard. Mammografi i egen
regi har dock minskat ersittningen till privata vardgivare.

Bredvid de tidigare rapporterade fall med héga kostnader har vi inte fatt kinnedom om ytterligare
siarskilda hindelser.

Likemedel 6ppenvard

Kostnaden for 6ppenvardslikemedel avviker negativt mot budget med 0,9 mnkr. Kostnaden har
okat med 7,6 mnkr mot 2017. Detta beror till storsta del pa att rabatterna tidigare enbart
redovisades under 6ppenvardslikemedel, men nu separeras mot 6ppen/slutenvérd. Tom juli
manad utgor denna 3,5 mnkr f6r slutenvard. Kostnaden for diabeteshjalpmedel har minskat med

1 mnkr. Ovrig 6kning (5,1 mnkr) beror pa ékad anvindning av nya dyra likemedel.

Likemedel slutenvard

Kostnaden for slutenvardslikemedel avviker positivt mot budget med 19,2 mnkr. Anvindandet
av vissa dyra likemedel har sjunkit bl a kostnaden for Soliris. F6r 2018 beror den minskade
kostnaden pa att manga patent har gatt ut, for 2019 vintas méinga nya dyra likemedel, som ater
kommer ge en hoégre kostnad.

Infor 2018 har Blekingesjukhusets fatt ett budgettillskott pa 50 mnkr for slutenvardslikemedel.
Denna budgetforstirkning forvintas ticka tidigare ars underskott, samt en kostnadsékning pa
6,6%. Enligt socialstyrelsens prognos ligger kostnadsokningen f6r rekvisitionslikemedel pa 5,7%
for 2018 (8,2 % 2019). Den minskade vardtiden pa Blekingesjukhuset har en positiv effekt pa
kostnaden for slutenvardslikemedel. Det pagar ett arbete tillsammans med apotekarna att byta ut
likemedel i bestillningar till billigare preparat, vilket forvintas minska kostnaderna for
slutenvardslikemedel.
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Sjukvardsartiklar & Medicinskt material

Kostnader for sjukvardsartiklar och medicinskt material har 6kat med 7,2 mnkr jimfért med
foregaende ar. Jamfort med budget dr kostnaden 7,5 mnkr hogre.

Nedan visas de sex kostnadsposter som har 6kat mest.

Sjukvardsartiklar medicinsk material

56338 Hjartklaffar B 56332 Engangsmateriel kirurgi 56356 Diabetesmaterial

M 56302 Ablationsmaterial dyrare M 56394 Coronarangiokateter W 56341 Laboratoriekemikalier

5766 021
2195 865 2967 434 3301473
607 583

Ack juli 2014 Ack juli 2015 Ack juli 2016 Ack juli 2017 Ack juli 2018

En del av kostnadsokning (2,4 mnkr) forklaras av att Thoraxcentrum har 6kat produktion av
Tavi-verksamheten som genererar hoga kostnader for hjirtklaffar. Ablationsverksamheten har
ocksa Okat vilket lett till 0,8 mnkr hégre kostnader jimfort med ar 2017 och budget 2018.

Kostnader for engangsmaterial kirurgi har 6kat pa Anestesikliniken. Medicinkliniken och
Barnkliniken har 6kade kostnader for diabetssensorer med 1,5 mkr. Laboratoriemedicin har
6kade kostnader for tappningsmaterial samt laboratoriematerial, delvis beroende pa ett 6kat antal
patologiska undersékningar.
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Lab/rontgen undersékningar

Utfallet f6r lab/rontgenkostnad ar 8,2 mnkr ligre in budget vilket beror pé ligre kostnad mot
primirvarden (-1,4 mnkr lab. undersékningar) och 6vrigt externt kopta undersokningar och
analyser.

Hjilpmedel

Kostnader for hjialpmedel avviker positivt mot budget med 0,8 mnkr. Ogonkliniken har hogre
kostnader f6r hyra av hjilpmedel och installationer jimfort med féregiaende ar (+0,4 mnkr).
Detta beror pa flera skolirenden med avancerade utrustningar i r. Oron-Nisa-Hals-kliniken har
hogre kostnader i ar for horhjialpmedel (+0,4 mnkr). Horselvarden har bittre bemanning 1 ér,
vilket paverkar produktionen (flera besok och flera forskrivna apparater). En annan faktor ar
hégre prisniva pa horapparater. Samtidigt har ortopedklinken minskade kostnaderna f6r
hjalpmedel (- 0,6 mnkr), vilket forklaras av minskad forsaljningen av tekniska hjalpmedel till
primirvarden (kompressionsstrumpor) samt restriktion pa forskrivning av mattanpassade artiklar.
Under 2017 gjordes en insats f6r att komma ikapp med kéer, vilket gav hégre kostnader forsta
kvartalet 2017 jamfort med 2018.

Ankomstregistrerat

Utfall pa ankomstregisteringskontot dr ligre 2018 jamfort med 2017 p g a Okat fokus att
kostnadsfora i ratt minad under 2018.

(")Vtigt
Utfall mot budget avviker med -10,6 mnkr. 6,3 mnkr beror pa att BLS saknar budget f6r
lokalhyra.

Ny medicinsk utrustning (Invitria sterile assistant Lucen) engangsinstrument inom
injektionsverksamhet (Ogon) som férenklar, standardisera och snabba upp férfarande vid
injektioner samt 6kad kostnad for underhall och reparationer av ambulanser dr faktorer som
péaverkar avvikelsen mot budget och féregaende érs utfall.

Kostnad for ovrig drift dr hogre jamfort med foregaende ar p g a 6kade kostnader till
Landstingservice pa 25,4 mnkr. Priserna har hojts for interna kop, da koncernbidragen som
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Landstingsservice fick tidigare, numera finns med i priserna till Blekingesjukhuset.
Blekingesjukhuset har blivit budgetkompenserat for detta.

Avstimning atgirder fér budgetféljsamhet

Blekingesjukhuset har i budgetramen inlagt besparingar pa 43 mnkr 1 ursprunglig budget, samt

ytterligare 39 mnkr f6r budgetfoljsamhet, totalt 82 mnkr. Nedanstdende tabell ger en
sammanfattning av aktuellt lige och bedémning efter juli 2018.

Atgird Besparing (tkr)
Uppsdgning av verksamhetsnira service kokstjanster 3000 tkr
Tidigare kostnad 5,0 mnkr, men eftersom landstingsservice behaller overhead f6r

tjansterna sa uppgar den minskade utgiften bara till 3,0 mnkr. Det ér inte sikert att

den avsedda besparingen darfor blir besparing, eftersom BLS har egna kostnader for

att utfora tjdnsterna. Atgirden kan ha blivit dyrare for landstinget totalt pa grund av

att landstingsservice fick behalla overhead.

Virdplatser Se belopp
Flera vardavdelningar har reducerat antalet vardplatser pa grund av under
sjukskoterskebrist. Bemanningen blir da inte optimal ur ett ekonomiskt perspektiv. rubriken Ej
Forbittrade arbetssitt har medfort att dessa vardplatser inte beh6vs aterstillas. tillsitta vakanta
Nuvarande antal vardplatser beh6ver diremot omfordelas f6r att uppnd ekonomisk tianster inom
effekt av den minskning som genomfoérts, men dven for att bittre motsvara viss planerad
patienternas behov. verksambet

En omférdelning av vardplatserna har initierats, och skulle enligt plan genomfdras
under oktober/november 2018. Tyvirr gick det inte att genomfoéra omférdelningen
pa grund av att olika byggstandarder skulle kriva sa omfattande férandringar i
lokalerna att det medfért mycket stora kostnader och tidsfordréjning. Atgirder har
darefter inriktats mot att minska bemanning pa avdelningarna motsvarande det
minskade antalet vardpaltser. Detta innebir en mindre effektiv bemanning dn
avdelningar med optimal storlek, men dr 1 praktiken det alternativ som ar
genomfOrbart. Férhandlingar/samverkan med facken 4r inledda, och hela
bemanningsomférdelningen kan vara klar fran oktober/november.

Det finns saledes redan en obalans i bemanning pa avdelningarna. Férvaltningschefen
har tagit beslut att Blekingesjukhuset inte ska genomféra externa rekryteringar av
berorda yrkesgrupper forrin denna obalans analyserats och hanterats enligt ovan.
Genom samarbete och férindringar i arbetsuppgifter, vardlagssammansattning och
arbetstidsforliggning pa avdelning 55 och 47 har det under sommaren funnits fyra
fler vardplatser, med méjlighet till ytterligare fyra genom 6verbelidggningar. Detta har
lett i sin tur till att andra motsvarande vardplatser pa sjukhuset inte har hallits 6ppna
med hyrpersonal.

Se kommentarer for underskoterskor under rubriken Ej #/lsdtta vakanta tidanster inom
viss planerad verksambet
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Jourbemanning

Forvaltningschefen har gett medicinkliniken 1 uppdrag att under en testperiod
forindra jourbemanningen syftande till att ga fran tre linjer till tva del av dag,.

I dialog med verksamheten har det visat sig att denna férindring inte gér att
genomfora. Vi fortsitter att se 6ver och effektivisera joutlinjerna, men ser inte att de
ger ekonomisk besparing under 2018, daremot ett effektivare omhindertagande och
bittre flode.

Dessutom har uppdrag getts till
- kirurgkliniken att se Over sina jourlinjer i syfte att battre mote patientflode
- ortopedkliniken att utreda minskad tillginglighet for oprioriterade patienter
nattetid
- thoraxkliniken att se 6ver jourbemanning och samarbete med andra jourlinjer

0 tkr

Inhyrda
Blekingesjukhuset antog i december en handlingsplan for att bli oberoende av

hyrpersonal. Forvaltningens arbete med att sirskilt prova varje uppkommet behov av
hyrlikare fortskrider. Alla kliniker har en handlingsplan for att bli oberoende
hyrpersonal. Vi ser fortfarande att den begriansning 1 avrop som inkommer fran
klinikerna behover avvigas noga individuellt eftersom effekter av att begrinsa
hyrpersonal kan ha patientpaverkan. Detta gor att forvaltningen latit verksamheterna
arbeta efter en plan om hyrfrihet, samtidigt som det gjordes ett begrinsat centralt
avrop infér sommaren.

Ytterligare aktivitet fOr att pa lingre sikt bli oberoende hyrlidkare dr att anstilla fler
ST-likare. Vardavdelningarnas arbete med att ka samarbetet fortskrider enligt plan.
Vi ser svirigheter att spara pa kostnader for inhyrda likare i den omfattning som
behovs, da rekryteringsliget/bemanningen inte forbittrats i den grad vi hoppats pa.
Inom Kvinnokliniken har fler likare slutat, vilket forsvarar liget.

Vi ser l6pande 6ver det nya avtalet for inhyrd personal for att — om behov finns —
justera prisbilden, vilket har genomforts.

Beloppet i h6gerkolumnen anger uppskattad helarseffekt.

17430 tkr

Likemedel

En 6versyn gors tillsammans med apotekarna pa patientsidkerhetsavdelningen for att
minska forskrivning av likemedel dir Blekingesjukhuset ligger 6ver riksgenomsnittet.
BLS apotek har dven sedan nagra manader tillbaka fatt uppdrag att byta ut likemedel
1 bestillningar till billigare preparat, vilket minskar kostnaderna nagot. Analys av
torskrivning och kostnader, i férhallande till vardprogram och riktlinjer, har ocksa
initierats inom de dyraste likemedelsgrupperna dar férbrukningen i Blekinge varit
storre dn snittet 1 landet. Beloppet i hogerkolumnen anges mot den forvintade
6kningen pa 10% (den kostnadsutveckling som funnits de senaste aren).

4105 tkr

Effektivisering scanningsenheten, MTA
Skanningsenheten fanns tidigare bade 1 Karlskrona och i Karlshamn. All verksamhet

finns nu i Karlskrona och besparing pa 600 tkr pa arsbasis berdknas uppnas.

600 tkr
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Hemtagning av patienter

Genom att starta kapselendoskopi och MR i narkos 1 Blekinge forvintas kostnader
tor képt vard minska. Arbetet pagar enligt plan, men med viss fordrojning.
Upphandling genomférd av utrustning f6r MR 1 narkos, men utrustningen ér inte pa
plats for driftstart forrin efter sommaren. Upphandling f6r kapselendoskoi startad
och testperiod pagar. Under tiden skickas inga patienter fran medicinkliniken.
Beloppet avser helarseffekt.

400 tkr

Neonatala vardplatser

Eftersom virdlokalerna dr gamla och inte uppfyller dagens hygienkrav kan de inte
nyttjas optimalt. Detta innebir att vi ibland behéver képa vard fran andra lin och inte
kan erbjuda andra lin att kopa vard av oss, vilket vi kunde gjort om lokalerna varit
optimala och bemanningen hade 6kat. Trots att ombyggnation av
Neonatalavdelningen linge varit Blekingesjukhusets hogst prioriterade byggprojekt
har inget hdnt i denna fraga. Neonatalvird dr extremt dyrt, och de ekonomiska
konsekvenserna ar stora.

Den potentiella positiva ekonomiska effekten kommer av ovan nimnda anledningar
inte att fullt ut kunna vixlas in. Ambitionen ir dock att alltid varda vara egna barn,
och avdelningen har daglig kontakt med narliggande sjukhus om tillgingliga
vardplatser, i den man avdelningen har virdplatser och behov finns f6r vard av
utomlinspatienter sa tar vi emot dessa.

Beloppet i h6gerkolumnen anger nettodifferens mot 2017 under januari till juli.

1200 tkr

Minskad tillgdnglighet

1. En genomgang har gjorts per klinik for att se méjligheterna till en
engangbesparing genom att forsamra tillgingligheten. Da besparingar gjordes
i slutet av 2017, ir tillgidngligheten redan férsamrad till nivan f6r vardgarantin.
Minga kliniker har idag problem att klara grinsen fér vardgarantin och
ytterligare besparingar genom foérsimrad tillganglighet 1 den planerade
Oppenvaren ir inte moijlig.

2. Utredning av minskad tillgdnglighet f6r oprioriterade akuta tillstaind nattetid
utreds, och kan komma att prévas under en testperiod framéver. Ekonomisk
effekt dr svarvirderad, och maste sikras innan detta eventuellt prévas, med
tanke pa den mediala uppmirksamhet som kan foérvintas.

0 tkr

Okad tillginglighet for att minska virdgarantikostnader
Vinterns akuta sparatgirder sinkte tillginglicheten sa att den ligger nira 90 dagar

inom allt fler omraden. Bedomningen ir dnda att, om inget oforutsett sker, inte nya
omraden for vardgarantikostnader ska uppsta. Arbete med produktionsstyrning pagar
for att rikta atgirder mot omraden dir kostnader finns. Detta arbete dr inte helt
okomplicerat da det ar komplext att differentiera dtgirder for béttre och simre
tillgdnglighet inom olika omraden samtidigt.

T o m juli dr kostnad f6r vardgaranti inte férindrad jamfoért med 2017.

0 tkr

Upphandling av niringspreparat och dialysbehandling

Upphandling klar och berikningar pa verklig besparing pagar.

Nuvarande upphandlat avtal dr forlingt. Prisjustering till ligre priser per behandling
gjordes i gillande avtal mars 2017, effekten av denna prisjustering ligger till mestadels
under 2017. For 2018 ses ingen effekt pa grund av volymdkning. Vid beaktan av
volymokning har vi en effekt pa 100 tkr.

Vad giller niringspreparaten pagir berikning.
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Minska kostnader for rehabanslag
Genomfért enligt plan, och helarseffekt beriknas uppnas.

1300 tkr

Bittre arbetsmilj6 - Bemanna upp med fler ordinarie tjAnster

Optimera bemanning med ordinarie tjanster i stillet for dyra 16sningar 1 syfte att
sinka kostnader for personalomsittning, sjukfranvaro, 6vertid och inhyrd personal.
Det dr for tidigt att virdera ekonomiska effekter.

Oversyn av ildre laboratorieanalyser

Da denna fraga lyftes i december 2017 hade vi inte sett resultaten av fjolarets arbete.
Det forutsattes att vissa dldre laboratorieanalyser fortfarande anvindes i storre
omfattning och att det fanns anledning att se 6ver huruvida anvindning av dessa
analyser kunde optimeras. Det har dock visat sig att 6kningen av prover till Klinisk
kemi har bromsat upp. Under 2017 blev den totala 6kningen 1,2 %, jamfort med 4-
6% under tidigare ar. Antalet utférda transfusioner minskade totalt med 8 % under
2017. De sammantagna forindringarna under 2017 avseende antal utférda analyser
och transfusioner bedéms till del spegla ett framgangsrikt arbete for att optimera
anvindning genom 6kad dialog mellan laboratoriet och dess anvindare.
Analyssortimentet har granskats och bedomts innehalla endast relevanta analystyper.
Genomgang av bestillningsrutiner har gjorts i dialog med kliniska foretrddare. Det
finns dock forbattringsomraden, till exempel ett mycket stort antal bestallningspaket.
For att vi ska kunna andra och modifiera dessa maste laboratoriet anslutas till ett nytt
system, BOS (Bestillning Och Svar). Det arbetet har startat, men beriknas ta cirka 1
ar. Ytterligare optimering dr teoretiskt mojlig, men kriver annat systemstod dn vad
som finns idag. Upphandling initierad. Arbetet under 2018 far darfér fokuseras pa att
bibehalla de férbittringar som naddes under 2017.

0 tkr

Likare fran sjukhuset kan tjinstg6ra inom primirvarden
HR-funktonen pa landstingsniva héller i denna fraga, dir Blekingesjukhuset girna
deltar aktivt.

Neddragen verksamhet operation sommar

Under sommaren stings operation i Karlshamn for att koncentrera
operationsverksamheten till Karlskrona. Detta har gjorts sedan sommaren 2015 foér
att samla personalresurser och prioritera akut verksamhet. Under sommaren 2018
kommer ytterligare neddragningar att goras jamfort med tidigare 4r. Under vecka 34
dras verksamheten ned med 2 operationslag p.g.a. brist pa operationssjukskoterskor,
som inte ersitts med hyrpersonal. Detta kommer att innebéra en besparing pa 100
tkr. Ytterligare neddragningar ar ej mojliga under sommaren da den bemanning som
nu ir planerad maste finnas for att uppritthalla akut verksamhet.

100 tkr

Ej tillsitta vakanta tjdnster inom viss planerad verksamhet
Forvaltningsledningen har etablerat skirpta rutiner for vakansprovning (se dokument
om atgirder for budgetfoljsamhet).

Under hosten kommer vakanser av operationssjukskéterskor 1 Karlshamn endast
delvis att ersattas. Tva likartjanster inom Anestesi kommer att forbli vakanta och inte
tillsdttas under hosten. Dessa besparingar ar tillfilliga, och tjansterna behéver tillsittas
efter arsskiftet.

Vakansprovning vid rekrytering av underskéterskor.

900 tkr

5000 tkr
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Vakansprovning vid rekrytering av icke legitimerade likare.
3400 tkr

Levnadsvanemottagningen

Blekingesjukhuset driver denna forsoksverksamhet pa uppdrag av
Landstingsstyrelsen. Verksamheten kostar 2,5 miljoner pa arsbasis. Nimnden har lyft
frigan om prioritering till Landstingsstyrelsen, men har inte mandat att sjilva besluta i
fragan.

Sammantagen effekt av genomférda besparingar och beslut under januari till 37 435 tkr
mars 2018

Beloppet i hgerkolumnen anger “aktuell status”, dvs bade effekt av genomférda
atgirder och av tagna beslut, varav flera av de senare inte lett till ekonomisk effekt
under innevarande period, utan kommer att markas senare.

Sammanfattande bed6mning

Forvaltningsledning och verksamheter arbetar intensivt tillsammans for att uppna de
6verenskomna besparingarna, vilket ovan givna sammanfattning ocksa visar. Det finns ett
engagemang och vilja att klara de ekonomiska utmaningar som finns, och samtidigt fortsitta driva
en verksamhet av hog kvalitet och foérbereda oss f6r sommaren, som alltid innebir en stor

anstringning av varden.

Prognos 2018

Prognosen nedan bygger pa klinikernas limnade prognoser efter maj manad samt en central
bedémning pa forvaltningsniva av utfallet efter juni och juli. Effekten av sommaren ar svir att
bedoma eftersom hela effekten syns forst efter augusti. Prognosen kan behéva justeras efter
augusti, nir hela sommarperioden kan analyseras.

Prognosen forutsitter att Blekingesjukhuset far budgetkompensation f6r lokalhyror pa 10,8 mnkr
och avskrivningar pa 12,3 mnkr.
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Prognos helar (tkr)

Prognos jmf budget
Kontoslag
2018

Intakter -5 538
Personal -91 709
- Anstallda -58 581
- Inhyrda -29 071
- Owrigt -4 058
Drift -27 070
- Kopt vard -11 899
- Lakemedel 6ppenvard -12 893
- Lakemedel slutenvard 19 138
- Sjk.art & Med. Mtrl -18 865
- Lab/rtg undersokningar 4 496
- Hjalpmedel 83
- Ankomstregistrerat

- Owrigt -7 131
Kapitalkostnad -1 396
TOTALA INTAKTER -5 538
TOTALA KOSTNADER -120 176
NETTORESULTAT -125 714

Kommentar till prognos

Prognostiserat nettoresultat ir oférindrat jimfért med prognosen som limnades i mars. Okade
kostnader p g a forindrad nattkvot pa 4,4 mnkr samt inhyrda likare pa 1,6 mnkr kompenseras av
torbittrad prognos for intikter och drift. Férindrad nattkvot infors fr o m 1 september och
innebdr firre timmar f6r personal som arbetar delvis natt. Dessa timmar kommer att behdva
tackas, vilket ger 6kade personalkostnader. Prognosen for inhyrd personal har 6kat med 1,6 mnkr
p g a prishdjning foér jourer samt att likare inom Kvinnokliniken har slutat. Den forbattrade
prognosen pa intikter beror pa 6kad sild vird och den forbittrade prognosen pa driften beror bl
a pa ldgre kostnader for kopt hogspecialiserad vard.

Under aret har ett intensivt arbete gjorts for att minska personalkostnader. Blekingesjukhuset har
infért begransningar vid externa rekryteringar for vissa yrkesgrupper samt arbetat med att se dver
vardplatser och bemanning pa vardavdelningarna, se kommentarer under ”Avstimning atgirder
tor budgetféljsamhet”. I juli manad ligger kostnad f6r anstilld personal pa samma niva som 2017,
vilket innebir en faktisk minskning p g a att en viss del av personalkostnaden ar l6nerevision.
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Denna minskning r sannolikt ett resultat av de besparingsatgirder som inforts under varen. Den
limnade prognosen forutsitter att personalkostnaderna fortsitter att minska.

Karlskrona enligt ovan
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Lars Almroth
Forvaltningschef Blekingesjukhuset
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